Anhang

C. Nutzen von Coaching

Es gibt heute kein DAX-30-Unternehmen mehr, welches auf

Coaching verzichtet. Coaching fiihrt nachweislich unter anderem

zu folgenden Ergebnissen:

Steigerung von Souverinitit und Gelassenheit, gefestigte Per-
sonlichkeiten;

besseres verstehen und nutzen der internen «Politiken» im Un-
ternehmen;

gezielte Nutzung der eigenen Potenziale, verbesserte Selbst-
kenntnis und Selbstreflexion;

erhohte Effizienz, bessere Menschenkenntnis und ein vertieftes
Verstehen und elegantes Beeinflussen von Menschen, Situatio-
nen und Prozessen;

eine professionellere Fiihrung durch besseres Nutzen der «Hu-
manressourcen»;

einen frischen und zugleich kritischen Blick auf das Unterneh-
men;

positive Stimmung und glaubwiirdige Ausstrahlung, mehr Au-
thentizitit;

treffsichere Lagebeurteilung und schnelle, sichere Entscheidun-
gen;

optimales Ausnutzen der persénlichen Zeit, hoher Wirkungs-
grad der persénlichen Aktivititen;

vertieftes Verstehen und gekonntes Beeinflussen von individu-
ellen und unternehmenskulturellen Verinderungsprozessen;
mehr Klarheit in Bezug auf die eigenen Werte, Ziele und Wiin-
sche;

leichterer Umgang mit Ziel- und Rollenkonflikten;

Erhshung der Leistung und Energie;

mehr Freude bei der Arbeit.
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Quelle: Echter, Dorothee: «Coaching im Top-Management». In
Rauen, Christopher: Handbuch Coaching, Géttingen, 2002.

In der umfangreichsten Studie zu Coaching (2004) geben Personal-
entwickler und Fiihrungskrifte Coaching sehr gute Noten:

* 99 Prozent haben eine positive Einstellung zu Coaching.

* 96 Prozent der Befragten halten Coaching fiir «effektiv», davon

58 Prozent fiir «sehr effektiv».

Coaching wird vor allem fiir sehr geeignet gehalten, um Fiih-
rungskompetenz zu verbessern (70 Prozent), um Umstrukturie-
rungen besser zu bewiltigen (58 Prozent) und bei Arbeitsplatz-
wechsel (56 Prozent).

Quelle: Studie «Bedeutung und Einsatz von Coaching in der Per-
sonalentwicklung» der PEF Privatuniversitit fiir Management,

2004. Studie zu bezichen unter: www.pef.at/news.aspx.






