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In Versuchung

Welchen Versuchungen kénnen
Fiihrungskrdfte leicht erliegen?

W er andere fiihren will, sollte zu-
néchst einmal sich selbst fithren
konnen. Die Kenntnis der eigenen
Stiarken und Schwichen sowie Werte
ist dazu eine wesentlicheVorausset-
zung. Ein entscheidender Erfolgsfak-
tor von Fithrungskréften ist die eige-
ne Glaubwiirdigkeit. Ohne die kann
kein Vertrauen entstehen. Und glaub-
wiirdig ist man als Fihrungskraft
dann, wenn man die eigenen Werte
und Vorstellungen konsequent lebt.
Erfolgreiche, langjdhrige Vorgesetzte
zeichnen sich durch eine selbstbewuf3-
te, umsichtige Selbststeuerung aus,
die auf einem gelebten Wertefunda-
ment basiert. Ihre Werte geben ihnen
auch bei schnellen Verdnderungen
und zunehmender Komplexitdt Ori-
entierung. Kompetentes Fiihren be-
ruht auf der Fahigkeit zu einer ange-
messenen Steuerung widerstreben-
der Interessen. Es geht daher nicht
um ein Richtig oder Falsch, sondern
um die individuelle Abwigung, wel-

um die individuelle Abwigung, wel-
che Art der Fithrung mir selbst ent-
spricht und mir im Angesicht des Kon-
textes und der Beteiligten addquat er-
scheint. Dabei geht es vorwiegend
um die Kompetenz, mit sich wider-
sprechenden Interessen und Ambigui-
taten intra- sowie interindividuell um-
zugehen. Eindeutige Regeln sind hier
wenig hilfreich. Orientierung kénnen
folgende Anregungen geben, in de-
nen héufige Fehler und deren Vermei-
dung aufgefiihrt werden. Fiinf Versu-
chungen als Fithrungskraft:

1. Status iiber Ergebnisse stellen. Ma-
chen Sie die Ergebnisse Thres Unter-
nehmens oder -bereiches zur wichtig-
sten MeBlatte fiir [hren personlichen
Erfolg.

2. Beliebtheit iiber Verantwortlich-
keit stellen. Versuchen Sie nicht, sich
bei Thren Untergebenen beliebt zu
machen, sondern ziehen Sie Thre Mit-
arbeiter bei Fehlverhalten zur Verant-
wortung. Respekt ist wichtiger als Be-
liebtheit. '

3. Sicherheit iiber Klarheit stellen.
Stellen Sie Klarheit iiber Genauig-
keit. Sie werden Thren Mitarbeitern
mehr vermitteln kénnen, wenn Sie
entschiedene Anweisungen treffen,
statt stindig auf noch mehr Informa-
tionen zu warten.

4. Harmonie {iber Auseinanderset-
zung stellen. Widerstehen Sie Threm
Bediirfnis nach Harmonie um jeden
Preis, und regen Sie statt dessen Ihre
Mitarbeiter zum konstruktiven Kriti-
schen Dialog an.

5. Unverletzbarkeit tiber Vertrauen
stellen. Ermutigen Sie Thre Mitarbei-
ter aktiv, Ihre Ideen zu kritisieren.
Vertrauen Sie IThnen Thren Ruf und
Thr Ego an. Wenn Sie sich als Fiih-
rungskraft auch menschlich zeigen, er-
hohen Sie das Vertrauen.
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